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Leistungsuberblick 2014

Die Leistungsindikatoren von Nestlé ermdglichen eine gezielte Die Ergebnisse fiir die G4-Richtlinien und -Indikatoren der GRI sind
Messung und Berichterstattung tber die Gemeinsame unter Berlicksichtigung der flr uns relevanten Themen dargestellt.
Wertschopfung, die Nachhaltigkeit und die Compliance. Der Diese Themen werden im Zuge unseres regelmassigen Austauschs
folgende Leistungstlberblick ist Teil unseres Fortschrittsberichts mit unseren Anspruchsgruppen ermittelt und pragen auch unsere
Uber die Umsetzung der Grundsatze des Global Compact der offentlichen Verpflichtungen. Um die Transparenz fiir unsere
Vereinten Nationen. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich  Anspruchsgruppen zu gewahrleisten, geben wir den

die Leistungsindikatoren auf das am 31. Dezember 2014 endende Zusammenhang zwischen GRI-Indikatoren, unseren KPIs und

Berichtsjahr. Die Referenzen in der GRI-Spalte beziehen sich jeweils  Verpflichtungen an.
auf den entsprechenden Indikator aus den G4-Richtlinien der Global

Reporting Initiative. Siehe www.nestle.com/csv/2014/kpis
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Wirtschaftlich
Gesamtumsatz der Gruppe (in Mio. CHF) (a) G4-EC1 92158 91612 5
Reingewinn (in Mio. CHF) (b) G4-EC1 10015 14456 k.A.

Produkte, welche die Kriterien der Nestlé Nutritional Foundation erfiillen oder tibertreffen (in % des

Gesamtumsatzes) (c) G4-EC1 76,0 78,5 10,11,12
Infolge erndhrungs- oder gesundheitsspezifischer Uberlegungen iiberarbeitete Produkte (d) G4-FP7 7789 10812 10,11,12
Zahl der Produkte mit gesteigertem Gehalt an nahrstoffreichen Ingredienzien oder wichtigen Nahrstoffen () G4-FP7 4778 6359 10
Zahl der Produkte mit gesenktem Gehalt an Natrium, Zucker, Transfetten, Fett,

Kalorien oder kiinstlichen Farbstoffen (d G4-FP6 4221 6973 11,12

Zahl der im Rahmen des 60/40+-Programms analysierten und verbesserten oder bestatigten Produkte

(Umsatzin Mio. CHF) @ G4-PR1 33001 33233 10,11,12

Produkte mit Branded Active Benefits (Umsatz in Mio. CHF) G4-FP7 6836 6687 10
Produkte mit Nestlé Erndhrungskompass (in % des weltweiten Umsatzes) () G4-PR3 92,5 92,8 13
(Pi:looiu(:(;z Umr:sgrt\?:sb)e(gt'ies Richtwerts fur die Tageszufuhr auf der Packungsvorderseite G4-PR3 99,3 79,7 13
Produkte mit spezifischen Portionsangaben (Umsatz in Mio. CHF) (0 G4-PR3 26700 26456 14
Bestandseinheiten von Popularly Positioned Products () G4-EC1 9562 5014 10
Popularly Positioned Products (Umsatz in Mio. CHF) G4-EC1 11803 12205 10
Nestlé-Fernsehwerbung fiir Kinder unter 12 Jahren, die den Richtlinien fiir verantwortungshewusstes
Marketing entspricht (in %) (i G4-PR7 98,3 99,9 17
Verstosse gegen die Nestlé-Richtlinie und die Anweisungen zur Umsetzung des Internationalen WHO-Kodex
fiir die Vermarktung von Muttermilchersatzprodukten (k) G4-PR7 27 29 18
Mitarbeitende in der Vermarktung von Sauglingsanfangsnahrung in «Hochrisiko-Landern», die zum WHO-Kodex
geschult wurden (in % des Personalbestands) (! G4-PR6 100 100 18
Bauern, die durch Kompetenzaufbauprogramme geschult wurden 300000 376000 19,21,22
Von SAIN-Programmen (Sustainable Agriculture Initiative Nestlé) abgedeckte Markte 48 51 24,26
Von SAIN-Programmen abgedeckte Direktbeschaffungsmarkte (in %) 100 100 24,26
Anteil der Lieferanten, die dem Lieferantenkodex von Nestlé vollumfanglich entsprechen G4-FP1 74,0 73,0 20
Anteil des eingekauften Volumens, das dem Lieferantenkodex von Nestlé vollumfénglich entspricht G4-FP1 92,0 95,0 20
wWasserw |
Gesamtwasserentnahme (in Mio. m3) G4-EN8 152 147 23
Gesamtwasserentnahme (in m3 pro Tonne Produkt) G4-EN8 2,92 2,74 23

Produktionsvolumen

Gesamtproduktionsvolumen (in Mio. Tonnen) 52,1 53,7 k.A.
Materialien

Rohstoffverbrauch (in Mio. Tonnen) (0 G4-EN1 25,1 25,8 k.A.
Verpackungsmaterialien (in Mio. Tonnen) (0l G4-EN1 5,7 5,6 29
Verringerung des Verpackungsvolumens an der Quelle (eingesparte Kilotonnen) 66,6 45,8 29
Energie

Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation (in Petajoule) 97,7 95,8 28
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Gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation (in Gigajoule pro Tonne Produkt) 1,87 1,78 28
Gesamter Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen innerhalb der Organisation (in % des Gesamtverbrauchs) G4-EN3 13,3 14,7 k.A.
Total direkter Energieverbrauch (in Petajoule) G4-EN3 67,1 65,5 28
Total direkter Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen (in % des Totals direkter Energieverbrauch) G4-EN3 10,8 11,3 k.A.
Total indirekter Energieverbrauch (in Petajoule) G4-EN4 81,56 81,1 28
Biodiversitat
Gesamtflache der Produktionsstandorte in Schutzgebieten (Hektar) (o) G4-EN11 32,9 18,8 32
Emissionen, Abwasser und Abfall
Direkter Treibhausgasausstoss (in Mio. Tonnen C0O,eq) G4-EN15 3,99 3,81 31
Direkter Treibhausgasausstoss (in kg CO,eq pro Tonne Produkt) G4-EN15 76,0 71,0 31
Indirekter Treibhausgasausstoss (in Mio. Tonnen C0,eq) G4-EN16 3,81 3,80 31
Indirekter Treibhausgasausstoss (in kg CO,eq pro Tonne Produkt) G4-EN16 73,0 71,0 31
Gesamtabwasser (in Mio. m3) G4-EN22 91,0 87,0 25
Gesamtabwasser (in m3 pro Tonne Produkt) G4-EN22 1,74 1,63 25
Durchschnittliche Abwasserqualitat (CSB in mg/I) G4-EN22 76,0 72,0 25
Nebenprodukte (in kg pro Tonne Produkt) G4-EN23 29,1 28,9 28
Abfall zur Entsorgung (in kg pro Tonne Produkt) G4-EN23 4,9 4,0 28
Governance fiir 6kologische Nachhaltigkeit
Nach IS0 14001 zertifizierte Standorte (in % aller Produktionsstandorte) 91,0 92,0 k.A.

Menschenrechte und Compliance

Gesamtzahl bedeutender Produktriickrufe oder Verstosse gegen die Compliance G4-PR2 10 12 k.A.
Zahl der durchgefiihrten Menschenrechts-Folgenabschatzungen G4-HR9 1 1 34
Zahl der zu Menschenrechten geschulten Mitarbeitenden 13793 7485 34

Unsere Mitarbeitenden

Personalbestand (Gesamtzahl der Mitarbeitenden) (@ 333214 339456 5
Gesamtzahl der Neueinstellungen (in %) (P) G4-LA1 10,7 10,3 k.A.
Gesamtzahl ausgeschiedener Mitarbeitender (in %) (°) G4-LA1 1,1 11,7 k.A.
CARE-Befunde in den Bereichen Business Integrity und HR (@) 146 32 36
Davon: geringfiigig 130 32 36
schwerwiegend 16 0 36
kritisch 0 0 36
Verletzungs- und erkrankungsbedingte Arbeitsausfalle (pro Mio. Arbeitsstunden)
(Mitarbeitende, Vertragspartner auf Nestlé-Geldnde und Besucher auf Nestlé-Gelande) (m G4-LA6 2,34 2,35 37
Gesamtzahl meldungspflichtiger Unfalle und Erkrankungen (pro Mio. Arbeitsstunden)
(Mitarbeitende, Vertragspartner auf Nestlé-Gelande und Besucher auf Nestlé-Gelande) (m G4-LA6 4,10 3,98 37
Gesamtzahl der Todesféllle (l\/ll.itarbeitende, Vertragspartner auf Nestlé-Gelande a-LAG
und Besucher auf Nestlé-Gelande) (m) 12 5 37
Durchschnittliche jahrliche Zahl von Schulungsstunden pro Mitarbeitenden und Kategorie (" G4-LA9 23,0 28,8 39
Von Frauen bekleidete Fiihrungspositionen (in %) () G4-LA12 31,1 33,7 37
Einheimische Mitglieder lokaler Betriebsleistungen in Entwicklungsléandern (in %) (s) G4-EC6 52,0 56,4 k.A.

(a) Ohne Joint Ventures.

(b) Einschliesslich des Anteils

von Nestlé am Nettoergebnis von

Joint Ventures.

(c) Umfang der Uberpriifung 2014:
73,8% des Gesamtumsatzes von Nestlé.
Wir prifen unsere Produkte anhand der
Kriterien der Nestlé Nutritional Foundation,
die auf wissenschaftlichen Erkenntnissen
und Erndhrungsempfehlungen (seitens
der WHO, des Institute of Medicine (IOM)
und anderer Einrichtungen) beruhen.

(d) Basis: Berichte von rund 75% der
weltweiten Produktentwicklungsteams.
Ein Produkt kann gleichzeitig weniger
von einer Ingredienz und mehr von einer
anderen enthalten.

(e) Beim 60/40+-Programm werden die
Produkte von einem Konsumentenpanel
getestet; mindestens 60 der 100
Befragten mussen das Nestlé-Erzeugnis
dem Wettbewerbsprodukt vorziehen.
Dieser KPI reflektiert die Dynamik
unseres 60/40+-Programms. Bei
unverdnderten Parametern sind diese
Bewertungsresultate maximal drei

Jahre glltig.

(f) Ausgenommen: Heimtiernahrung und
in den USA Dreyer’s sowie die lizenzierten
Marken Hdagen-Dazs und California

Pizza Kitchen.

(g) Weltweit fiir 2014. 2013 gilt die Zahl
fir die EU 28 plus Norwegen, Schweiz,
Adria-Region, Ukraine und Moldawien.
Ausgenommen: normale Kaffee-, Tee- oder
Wasserprodukte, Produkte fiir Nestlé
Professional, Geschenkschokolade,
Gewlirze, Heimtiernahrung, Nestlé Health
Science und Nestlé Nutrition.

(h) Produkte, die als Einzelportion
verkauft werden und die Kriterien der
Nestlé Nutritional Foundation erfillen
oder Ubertreffen; oder die Gber bzw. mit
einem Spender bzw. Portionierer verkauft
werden, sodass sie als Portion abgegeben
werden, welche die Kriterien der Nestlé
Nutritional Foundation erftillt oder
Ubertrifft; oder die an Betreuungspersonal
verkauft werden, zusammen mit
ausfuhrlichen Informationen zur
Anpassung der Portion an die jeweiligen
Erndhrungsbediirfnisse. Dies reprasentiert
derzeit nur einen Teil des Portfolios an
Produkten mit Portionsangaben.

(i) Der Genauigkeit halber wurden die
Bestandseinheiten neu berechnet und
umfassen nun ausschliesslich aktuelle
Bestandseinheiten.

(j) Der Prozentsatz widerspiegelt die
gesamtjahrige Compliance von Nestlé.
Zugrunde gelegt wurde der im September
2011 auf 35% gesenkte striktere Grenzwert
fur ein kindliches Zielpublikum.

(k) Basierend auf internen und externen
Prifungen. Interne Prifungen werden von
Auditoren am Hauptsitz (Nestlé Group
Audit) und in den jeweiligen Landern
(Nestlé Market Audit) durchgefiihrt.

Die externen Audits wurden von Bureau
Veritas durchgefiihrt.

(1) Wir richten uns nach den
FTSE4Good-Kriterien zur Vermarktung
von Muttermilchersatzprodukten,

laut denen Staaten mit Mortalitatsraten
fiir unter Funfjahrige von tber zehn pro
1000 oder mit akuter Mangelernéhrung
bei Uber 2% der unter Flnfjahrigen

als «Hochrisiko-Lander» gelten.

Alle anderen Staaten gelten als
«Niedrigrisiko-Lander».

(m) Einschliesslich Joint Ventures.

(n) Zahl fiir 2013 aktualisiert, da einige
unserer grossen Joint Ventures, die 2013
erstmals Umweltdaten veroffentlichten,

zu der Zeit noch keine Daten zum Verbrauch
von Verpackungsmaterial vorlegen konnten.
(o) Abweichung gegenuber 2013 aufgrund
der Korrektur von Fabrikkoordinaten, der
Klarung der Grenzen von Schutzgebieten
und der Verausserung von drei Fabriken.
(p) Umfasst alle Mitarbeitenden von
Nestlé, die im HR-System erfasst sind

(ca. 85% aller Mitarbeitenden).

(q) Unser weltweites externes
Auditprogramm CARE wird von drei
externen Firmen durchgefiihrt. Es wird
geprift, dass alle Mitarbeitenden und alle
konzerneigenen oder von uns betriebenen
Standorte lokale Vorschriften, die Nest/é
Unternehmensgrundsétze und unseren
Code of Business Conduct erfiillen.

Die Priifungen finden alle drei Jahre statt.
(r) Umfasst ca. 85% aller Mitarbeitenden
ber eine Kombination aus manueller
Anmeldung seitens der Méarkte und
Schulungssystem.

(s) Umfasst alle Mitarbeitenden von
Nestlé, einschliesslich Joint Ventures.



Inhalt

2 Geleitwort des Prasidenten und des Delegierten des Verwaltungsrats
4 Gemeinsame Wertschopfung bei Nestlé
6 Unsere Verpflichtungen im Uberblick

g(( Erndahrung
8 ' Erfahren Sie mehr darUber, wie die Arbeit von Nestlé im
Bereich Ernahrung zur Verbesserung der Lebensqualitat
unserer Konsumenten beitragt

Landliche Entwicklung
19 Erfahren Sie mehr Uber unsere Arbeit mit Bauern und land-
wirtschaftlichen Gemeinden

Wasser

23 Lesen Sie mehr Uber unsere neue Verpflichtung zum verant-
wortungsbewussten Umgang mit Wasser und Uber unsere
Ziele

Okologische Nachhaltigkeit
28 Erfahren Sie, wie wir unsere Produkte umweltvertraglicher
gestalten wollen

. Unsere Mitarbeitenden, Menschenrechte und Compliance

34 ... Lesen Sie Uber unsere Aktionsplane fur die Kakao- und
Haselnussversorgungsketten und unsere Arbeit zu
Menschenrechts-Folgenabschatzungen

40 Einbindung der Anspruchsgruppen
42  Relevanz
44  Detaillierte Ubersicht uber unsere Verpflichtungen

Ergdanzende Berichte

Titelseite

Ramon Malé Calcé aus Spanien ist
technischer Leiter der Abflillanlage
der Nescafé Dolce Gusto Fabrik in
Schwerin, Deutschland. Er ist einer
von 10000 jungen Menschen, die
Nestlé im Rahmen der Initiative
«Nestlé needs YOUth» europaweit
bis 2016 einstellen will. Mit der
Initiative, die auch die Einstellung
von 10000 Trainees oder Lehrlingen
unter 30 Jahren umfasst, wollen wir
) ) junge Talente gewinnen und binden,
Jahresbericht 2014 Bericht zur Corporate Governance 2014 die wir brauchen, um unser Geschaft

Vergutungsbericht 2014 ausbauen und entwickeln zu kdnnen.
Finanzielle Berichterstattung 2014




Hohepunkte 2014

98%

unserer Kinderprodukte
erfiillten Ende 2014 alle
Kriterien1 der Nestlé
Nutritional Foundation
fiir Kinder.

73

Unser weltweites «Nestlé
Healthy Kids»-Programm
erreichte 2014 mehr

als 7,6 Millionen Kinder in
73 Landern.

Top 3

Wir rangieren unter
den drei fiihrenden

globalen Nahrungsmittel-
und Getrankeherstellern

im aktuellen Access to
Nutrition Index.

/3%

Wir priiften 8700 unserer
10000 Zulieferer der Stufe 1
und 73% entsprachen
vollumfanglich unserem
Lieferantenkodex.

FTSE4Good

Wir bleiben als einziger
Hersteller von Sauglings-
anfangsnahrung im ethi-
schen FTSE-Index vertreten.
Grundlage dafiir bilden unsere
Leistungen in den Bereichen
Menschen- und Arbeitsrech-
te, verantwortungsbewusste
Vermarktung von Mutter-
milchersatzprodukten usw.

| eader

Wir belegten Platz 1 in der
Oxfam-Studie 2014 «Behind
the Brands», mit der die
Wohltétigkeitsorganisation
das Engagement fiir Erndh-
rungssicherheit von zehn
Nahrungsmittel- und Getrdnke-
herstellern bewertete.

38%

Volumenanteil der
wichtigsten Rohstoff-
kategorien, die bis
zur Primarquelle
zuriickverfolgbar sind.

52%

Abwassermenge pro Tonne
Produkt gegeniiber 2005 um
52% reduziert.

72

Fabriken produzieren keinerlei
Abfall zur Entsorgung.

12458

Bauern wurden 2014 iiber die
Thematik der Kinderarbeit
sensibilisiert.

1 Die Kriterien der Nestlé Nutritional Foundation beruhen auf erndhrungswissen-
schaftlichen Erkenntnissen und Erndhrungsempfehlungen seitens der WHO, des
Institute of Medicine und anderer globaler und lokaler Einrichtungen. Unsere
Produkte werden mithilfe des Nestlé Nahrwertprofilsystems auf die Einhaltung
dieser Kriterien geprift. Dabei wird ihr Nahrwert bestimmt und geprift, ob sie die
Anforderungen der Nestlé Nutritional Foundation erfiillen.

Nestlé in der Gesellschaft

11832

«Nestlé needs YOUth»
hat 2014 11832 jungen
Menschen in Europa
zu einer Arbeits- oder
Lehrstelle verholfen.

26%

Energieverbrauch pro Tonne
Produkt gegeniiber 2005 um
26% reduziert.



Geleitwort des Prasidenten und
des Delegierten des Verwaltungsrats

Wir freuen uns, lhnen diesen Bericht zur Gemeinsa-
men Wertschopfung 2014 prasentieren zu konnen. Er
evaluiert die Herausforderungen, die sich uns stellen,
und die echten Fortschritte, die wir in Bezug auf unse-
re gesellschaftlichen Verpflichtungen erzielt haben.
Der Bericht verdeutlicht unsere feste Uberzeugung,
dass ein Unternehmen langfristig nur dann erfolgreich
sein und Mehrwert fiir seine Aktionare erzielen kann,
wenn es auch Mehrwert fiir die Gesellschaft generiert.
Unsere Verpflichtungen basieren auf unseren eigenen
Uberzeugungen - es geht nicht um Zweckdienlichkeit.
Respekt fiir Menschen und andere Kulturen, fiir die
Umwelt und die Zukunft unseres Planeten bildet die
Basis der Gemeinsamen Wertschopfung.

Diese Verpflichtungen sind nach aussen wie nach innen ge-
richtet. Sie schaffen den Rahmen fur unsere externe Kommu-
nikation und dienen Fuhrungskraften und Mitarbeitenden in
allen Geschaftseinheiten, Zonen und Markten als Leitfaden
bei der gemeinsamen Umsetzung unserer spezifischen Ziele.
Gleichzeitig beziehen sie die Sichtweisen unserer Anspruchs-
gruppen ein. Wir treffen uns regelmassig mit NGOs, Wissen-
schaftlern, multilateralen Organisationen, Regierungen und
anderen Stellen, horen ihre Kritik und Anregungen an und
lernen daraus. Dieser Dialog kommt unserer Arbeit zugute.
Geleitet werden wir auch von unseren Aktionaren, die un-
sere gesellschaftlichen Verpflichtungen und deren geschaft-
lichen Nutzen kritisch hinterfragen. Unser Vorgehen hat ei-
nen guten Grund. Im Zentrum unserer Unternehmensstrategie
steht das Ziel, das fuhrende Unternehmen far Nutrition, Ge-
sundheit und Wellness zu sein. Dafur steht Nestlé als Unter-
nehmen, denn die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Menschen liegen uns am Herzen. Mit unserem Netzwerk aus
Forschungszentren, dem Nestlé Institute of Health Sciences,
Nestlé Health Science und dem neu gegrundeten Unterneh-
men Nestlé Skin Health investieren wir in die Zukunft. Unsere
Konsumenten fordern und die Gesellschaft braucht ein fun-
diertes Verstandnis von Ernahrung und Zugang zu schmack-
hafteren, gestinderen Nahrungsmitteln und Getranken.
Auch Wasser ist nicht nur zentral fur eine gute Ernahrung,
sondern ein Menschenrecht und kritisch fur die Ernahrungs-
sicherheit. Wir fordern aktiv gesundes Trinken in jedem
Lebensalter und setzen alles daran, den Wasserverbrauch
unserer Aktivitaten zu reduzieren. Daher mochten wir nach
2015 auch ein separates Entwicklungsziel zum Thema
Wasser formulieren. Unsere neue Milchfabrik Cero Agua in

2

Peter Brabeck-Letmathe am Forum fiir Gemeinsame
Wertschépfung 2014

Peter Brabeck-Letmathe, Prasident von Nestlé, begrisst Gaste

aus Politik, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft zum

6. Forum fur Gemeinsame Wertschopfung in der Schweiz, das Nestlé
gemeinsam mit der Konferenz der Vereinten Nationen fur Handel

und Entwicklung organisiert hat.
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Paul Bulcke im Food Safety Institute in Peking
Paul Bulcke, Delegierter des Verwaltungsrats von Nestlé, besuchte im
Marz 2014 Peking, um das Nestlé Food Safety Institute zu er6ffnen, das

den Behorden wissenschaftliche Grundlagen fur die Entwicklung von
Richtlinien und Standards zur Nahrungsmittelsicherheit liefert.

-

Nestlé in der Gesellschaft



Mexiko weist eine positive Wasserbilanz auf. Sie bringt unse-
re Verpflichtung beispielhaft zum Ausdruck, den Wasserver-
brauch unserer Aktivitaten durch neue Technologien und In-
novation zu senken. Wasser ist gleichermassen eine
geschaftliche Chance, eine operative Herausforderung und
ein wichtiges gesellschaftliches Anliegen. Denn wie wir
schon oft gesagt haben, wird uns das Wasser lange vor dem
Ol ausgehen.

Der Bereich landliche Entwicklung, unsere Zusammen-
arbeit mit Bauern und unsere Richtlinien fur verantwortungs-
bewusste Beschaffung unterstitzen den Aufbau nachhalti-
ger Anbaugemeinschaften. Gleichzeitig helfen sie, die Frage
der Konsumenten nach der Herkunft unserer Nahrung zu
beantworten. Unsere Arbeit im Bereich landliche Entwick-
lung sichert uns eine ausreichende Versorgung mit hochwer-
tigen Rohstoffen fur unsere wichtigsten Produktkategorien
und macht die Landwirtschaft fur zukunftige Generationen
attraktiver.

Wir engagieren uns weiterhin aktiv fur okologische und
soziale Nachhaltigkeit, eine unabdingbare Voraussetzung fur
den Betrieb unserer Fabriken und fur das langfristige Wachs-
tum und die Entwicklung der Gemeinschaften und Lander, in
denen wir tatig sind. Unser Engagement zur Bekampfung der
Jugendarbeitslosigkeit, die Initiative «Nestlé needs YOUth»,
tragt zur Forderung der Fertigkeiten und der Beschaftigungs-
fahigkeit von jungen Menschen in ganz Europa bei. Das
Programm wird nun weltweit ausgebaut.

Gemeinsame Wertschopfung ist die Art und Weise, wie
wir Geschafte tatigen, und Teil unseres ganzheitlichen Ma-
nagementansatzes. Wir erwarten von unseren Fuhrungskraf-
ten und Mitarbeitenden, dass sie geschaftliche Chancen mit
gesellschaftlichen Ansprichen verbinden. Dabei helfen uns
interne Managementtools, etwa ein strategisches Portfo-
lio-Tool, das uns die Beurteilung unserer Marken anhand von
Finanz- und Nahrwertzielen ermoglicht, und ein Investitions-
prozess, der gesellschaftliche Indikatoren einbezieht. Dank
unseres Rahmenprogramms fur landliche Entwicklung kon-
nen wir die Bedurfnisse von Bauerngemeinden, von Kakao-,
Kaffee- und Milchbauern genau analysieren und unsere An-
strengungen und Investitionen besser bundeln. Die Heraus-
forderung liegt fur uns darin, eine einheitliche Methode zu
ermitteln, um den geschaftlichen Nutzen der Gemeinsamen
Wertschopfung zu messen und nicht nur Aktivitaten, son-
dern auch gesellschaftliche Auswirkungen zu beurteilen.
Hieran werden wir 2015 weiter arbeiten.

Nestlé in der Gesellschaft

Begleiten Sie uns auf unserem Weg der Gemeinsamen
Wertschopfung, der langfristigen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Erfolg eng verknupft, so dass sich die Fort-
schritte gegenseitig verstarken. Drangende gesellschaftliche
Probleme lassen sich so effektiver gemeinsam angehen.
Dialog, Engagement und Partnerschaften sind gefordert, um
Probleme wie die doppelte Last der Fehlernahrung, Wasser-
knappheit, nachhaltiger Anbau, Klimawandel oder Men-
schenrechte zu bewaltigen.

Dieses Jahr haben wir verschiedene neue Verpflichtungen
betreffend verantwortungsbewusstes Marketing an Kinder,
Korruptionsbekampfung und Schaffung interner und exter-
ner Beschwerdemechanismen eingefuhrt. Mit unserem Be-
richt bekraftigen wir als Grundungsmitglied des UN Global
Compact LEAD auch unsere Unterstutzung dieser wichtigen
Plattform fUr FUhrerschaft in unternehmerischer Nachhaltig-
keit. Wir freuen uns auf lhre Kommentare zu unseren Ver-
pflichtungen und zu diesem Bericht.

Q\m {“ --'%J‘/f’“ s

Paul Bulcke
Delegierter des Verwaltungsrats

Peter Brabeck-Letmathe
Prasident



Gemeinsame Wertschopfung bel Nestlée

In den fast 150 Jahren ihres Bestehens hat sich Nestlé
vom Hersteller eines lebensrettenden Kindermehls
zum global fithrenden Unternehmen fiir Nutrition, Ge-
sundheit und Wellness entwickelt. Unser Wachstum
hat uns erlaubt, das Leben von Millionen von Men-
schen zu verbessern - durch unsere Produkte und
Dienstleistungen, als Arbeitgeber, durch unsere Liefe-
rantennetzwerke und unseren weltweiten volkswirt-
schaftlichen Beitrag. 4,1 Millionen Familien, darunter
viele Kleinbauern in Entwicklungsldandern, verdienen
dank Nestlé ihren Lebensunterhalt. 2014 ermdglichten
wir 149000 Lieferanten eine Existenzgrundlage und
beschaftigten direkt 339456 Mitarbeitende. Insgesamt
gaben wir fast CHF 16 Milliarden fiir Lohne und Gehil-
ter aus und zahlten CHF 2859 Millionen an Steuern.

Wir betrachten diese Wertschopfung als grundlegend fur
den Unternehmenserfolg, doch dies ist langst nicht alles. Als
global fuhrendes Unternehmen sind wir nicht nur einer ver-
antwortungsvollen Geschaftsfuhrung, sondern auch der
Schaffung von langfristigem Wert fur die Gesellschaft ver-
pflichtet. Diese Gemeinsame Wertschopfung ist integraler
Bestandteil des ganzheitlichen, unternehmensweiten Ma-
nagementansatzes von Nestlé.

Unser Ziel ist es, das fuhrende Unternehmen flr Nutrition,
Gesundheit und Wellness zu sein. Aufgrund von Bevolke-
rungswachstum und wachsenden Herausforderungen im
Gesundheitswesen gewinnt unsere Arbeit im Bereich Nutriti-
on permanent an Wert. Deshalb stehen Nutrition, Gesund-
heit und Wellness im Zentrum der Gemeinsamen Wert-
schopfung. Zwei weitere Prioritaten sind Wasser und
landliche Entwicklung — wichtige gesellschaftliche Themen,
die geschaftliche Chancen und operative Herausforderungen
mit sich bringen. Wir betrachten es als unsere Pflicht, knap-
pe naturliche Ressourcen fur die Zukunft zu bewahren. Durch
unsere Verpflichtung zu okologischer und sozialer Nachhal-
tigkeit beteiligen wir uns weiterhin an der langfristigen Lo-
sung. Um die drangendsten gesellschaftlichen Herausforde-
rungen zu meistern und die gemeinsame Wertschopfung zu
optimieren, sind besonders eine engere Zusammenarbeit
und gemeinsames Handeln gefordert.

Gemeinsame Wertschopfung

Ernahrung,
Wasser, landliche
Entwicklung,
unsere Schwer-
punktbereiche

Gemeinsame
Wertschopfung

. . Sicherung der
Nachhaltigkeit Zukunft

"""""""""" Gesetze, Unterneh-
mensgrundsatze,
Codes of Conduct

Compliance

Unsere Leistungen in Bezug auf die folgenden fuhrenden
Umwelt- und Nachhaltigkeitsindizes zeigen die Fortschritte,
die wir 2014 bei der Umsetzung unserer Verpflichtungen
erzielt haben:

Carbon Disclosure Leadership Index — Im Oktober 2014 wurden
wir von CDP, einer Agentur, die die 6kologische Nachhaltigkeit von
Unternehmen bewertet, mit 96 von 100 Punkten und dem Climate
Disclosure Leadership Index Award ausgezeichnet.

Carbon Disclosure Project Water — Das CDP Water Programme
fordert das nachhaltige Wassermanagement durch Unternehmen.
Nestlé wurde 2014 erstmals bewertet. Wir erzielten eine Hochstbe-
wertung («Leadership») mit einer Bestnote von 20; anerkannt wurden
unsere Wasserstrategie und unsere 6ffentliche Verpflichtung in der
Wasserpolitik.

Dow Jones Sustainability Indizes - Diese Indizes messen die Leis-
tung der bezliglich Nachhaltigkeit weltweit fihrenden Unternehmen.
2014 erzielten wir erneut 88 Punkte und belegten damit innerhalb
unserer Branche Platz 2.

FTSE4Good - Nestlé bleibt im FTSE4Good-Index, der die Leistung
von Unternehmen misst, die global anerkannten Standards im Bereich
Unternehmensverantwortung entsprechen.

Oxfam «Behind the Brands» — Nestlé flihrte 2014 erneut die
Oxfam-Studie «Behind the Brands» an, welche die zehn grossten
Nahrungsmittel- und Getrdnkehersteller der Welt anhand von
sieben Aspekten (u. a. Frauen in der Versorgungskette, Bauern und
Bodenrechte) beurteilt.

Nestlé in der Gesellschaft



CHF 91,6 Milliarden ~ Uber 1 Milliarde

Gesamtumsatz der Gruppe Portionen werden
taglich konsumiert
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339456

Mitarbeitende im Jahr 2014

Gemeinsame

e O
%M Wertschopfung

695000 442

Bauern arbeiten direkt Fabriken weltweit
mit Nestlé
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41 Millionen

Familien, die durch uns eine
Existenzgrundlage haben

CHF 16 Milliarden

Gesamter Personalaufwand (Lohne
und Sozialaufwand) der Gruppe

=

CHF 2859 Millionen

bezahlte Unternehmenssteuern 2014
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Unsere Verpflichtungen

Unsere Verpflichtungen stehen

in direktem Zusammenhang mit
unseren relevanten Themen
(siehe Seite 43). Sie treiben konti-
nuierliche Verbesserungen voran
und ermoglichen es Anspruchs-
gruppen, Nestlé fiir ihre Verspre-

chen zur Verantwortung zu ziehen.

Der Klarheit und Transparenz
halber haben wir gegeniiber dem
Vorjahr einige Verpflichtungen
neu formuliert, unsere Ziele sind
jedoch unverandert geblieben.

Dl Weitere Einzelheiten zu unseren
Anséatzen, Richtlinien und Verfahren
sind im vollstandigen Bericht unter
www.nestle.com/csv/downloads
zu finden.

2 Diese Verpflichtung bezieht sich auf Transfette aus
teilweise gehéarteten Olen in unseren Produkten.

t
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Ernahrung

Wissensfiihrerschaft in kindlicher
Erndahrung

Branchenfiihrend in Ernahrungs-
und Gesundheitsforschung durch
Kooperationen

Erndhrungstechnisch ausgewogene
Produkte fiir Kinder

Reduktion des Risikos von
Untererndhrung durch Mikrondhrstoff-
anreicherung

Weniger Natrium (Salz) in unseren
Produkten

Weniger Zucker in unseren Produkten

Reduktion des Gehalts an gesattigten
Fettsauren und Entfernung von
Transfetten aus unseren Produkten?

Forderung des Verzehrs von Vollkornpro-

dukten und Gemiise

Nahrwertinformationen und -aufklarung
auf all unseren Etiketten

Portionsangaben fiir Konsumenten

Forderung von gesunder Erndhrung
und Lebensweise, einschliesslich Sport

Forderung von gesundem Trinken im
Rahmen eines gesunden Lebensstils

Aufklarungsprogramme fiir
bessere Ernahrungs- und Fiitterungsge-
wohnheiten

Verantwortungsbewusste
Marketingkommunikation an Kinder

Verantwortungsbewusste Vermarktung
von Muttermilchersatzprodukten

Landliche Entwicklung

Ausweitung des Rahmenprogramms
fiir landliche Entwicklung, um die
Bediirfnisse von Bauern zu verstehen
Umsetzung der verantwortungs-
bewussten Beschaffung in unserer
Versorgungskette

Ausweitung des Nestlé Cocoa Plan
bei Kakaobauern

Ausweitung des Nescafé-Plans bei
Kaffeebauern

Nestlé in der Gesellschaft



Wasser

Verbesserung der Wassereffizienz und
-nachhaltigkeit in unseren Aktivitaten

Engagement fiir eine bessere Wasser-
politik und einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Wasser

Wirksame Aufbereitung unseres
Abwassers

Zusammenarbeit mit unseren Lieferan-
ten, allen voran in der Landwirtschaft

Sensibilisierung fiir einen ressourcen-
schonenden Umgang mit Wasser und
einen besseren Zugang zu Wasser und
Sanitdrversorgung entlang unserer
Wertschopfungskette

Nestlé in der Gesellschaft

Okologische
Nachhaltigkeit

Effizientere Ressourcennutzung in
unseren Aktivitdten

Verbesserung der Umweltleistung
unserer Verpackungen

Beurteilung und Reduzierung der
Umweltauswirkungen unserer Produkte
Vorreiterrolle im Umgang mit dem
Klimawandel

Erhaltung von Naturkapital,
einschliesslich Waldern

Aussagekraftige und akkurate
Umweltinformationen und Dialog

09e
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Unsere Mitarbeitenden,

Menschenrechte und
Compliance

Beurteilung von Menschenrechtsfolgen
in unseren Aktivitaten und Versorgungs-
ketten und Suche nach Lésungen

Beseitigung von Kinderarbeit bei
wichtigen Rohstoffen

Gewabhrleistung eines Umfelds, in dem
alle Mitarbeitenden und Anspruchs-
gruppen mogliche Compliance-Verstosse
melden konnen

Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Gewabhrleistung der erforderlichen
Systeme fiir einen grundlegenden
Sicherheits- und Gesundheitsschutz fiir
alle Mitarbeitenden

Ausgewogeneres Geschlechterverhiltnis
unserer Mitarbeitenden

Arbeitsmoglichkeiten fiir 20000 junge
Menschen unter 30 Jahren bei Nestlé
in Europa

Schulung unserer Mitarbeitenden in
Gemeinsamer Wertschopfung,
Nutrition (Nutrition Quotient NQ) und
okologischer Nachhaltigkeit
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Unser Ziel ist es, das
weltweit fuhrende
Unternehmen fur Nutrition,
Gesundheit und Wellness
zu sein. Unsere globalen
Verpflichtungen in den
Bereichen Forschung,
Produktuberarbeitung

und -innovation,
Nahrwertkennzeichnung,
verantwortungsbewusstes
Marketing an Kinder und
Forderung eines gesunden
Lebensstils helfen uns dabei,
dieses Ziel zu erreichen.

Bei allen unseren Zielsetzungen wollen
wir unsere jeweilige Verpflichtung bis
zum 31. Dezember des angegebenen
Jahres erfullen.

Unsere Verpflichtung

Wissensflhrerschaft in
kindlicher Ernahrung

Unser Ziel

Bis 2016 — Lancierung grosser Forschungs-
projekte in mindestens zehn Landern wie
den USA, Mexiko, China und Russland, um
mehr Wissen utber die kindliche Ernahrung
zu gewinnen und dieses in unsere Produkt-
und Serviceentwicklung einzubeziehen.3

Unser Fortschritt

Die Anregung zur neuen Verpflichtung,
Studien in mindestens zehn Landern
durchzufiihren, um kindliche Nahrstoffver-
sorgung, Erndhrungsmuster und lebens-
stilbedingte Faktoren zu erforschen, gab
uns der Erfolg der Nestlé Feeding Infants
and Toddlers Study (FITS). Diese wurde
bereits zweimal in den USA und in unter-
schiedlichem Umfang in fiinf weiteren
Landern durchgefiihrt. In den USA ist die
dritte Feldstudie angelaufen. In Mexiko und
China, wo derzeit die gesammelten Daten
ausgewertet werden, wurde auch die
Erndhrung der Mitter untersucht.

In den USA, in Mexiko und China lauft
derzeit die Kids Nutrition and Health Study
zur Erndhrung von Kindern von vier bis
zwolf Jahren. In mehreren anderen Landern
arbeiten wir mit Anspruchsgruppen an der
Lancierung weiterer Studien.

Die Forschungsergebnisse sind 2014 an
mehreren internationalen Kongressen und
Gesundheitstagungen prasentiert worden
und in die Entwicklung innovativer neuer

Produkte eingeflossen.

Unsere Perspektive

Durch Produkte, Aufklarung und Informa-
tion wollen wir Eltern dabei helfen, ein
gesundes Wachstum und eine gute
Entwicklung ihrer Kinder zu fordern. Neben
Nahrstoffzufuhr und Essgewohnheiten
untersuchen wir Familiendynamiken,
welche die Ernahrung und den Lebensstil
von Kindern beeinflussen, und dokumentie-
ren Grosse und Gewicht der Kinder. Die
Ergebnisse fliessen in die Produktrezeptu-
ren, in unsere Konsumentenkommunikation
und in Aufklarungsprogramme ein.

Die Forschung und Zusammenarbeit mit
lokalen Experten weltweit birgt ein enormes
Wissenspotenzial, aber auch Herausforde-
rungen. Beispielsweise kann die genaue
Dokumentation kindlicher Essgewohnhei-
ten schwierig und heikel sein. Durch das
Nestlé Nutrition Institute stellen wir unsere
Forschungsergebnisse Gber 240000 Mei-
nungsfihrern im Gesundheitswesen sowie
Drittorganisationen und Kinderarzten zur
Verfigung, um ihre moglichst breite
Nutzung zu ermaglichen.

Nestlé in der Gesellschaft



Unsere Verpflichtung

Branchenfluhrend in Ernahrungs-
und Gesundheitsforschung
durch Kooperationen

Unsere Ziele

Bis 2016 — Weiterentwicklung und
Integration der Kapazitaten und klinischen
Strategien des Nestlé Institute of Health
Sciences (NIHS) und der Einheit fir klinische
Entwicklung von Nestlé im Bereich
molekulare Erndhrung, um eine bessere
Behandlung von Krankheiten durch
Erndhrungslosungen zu erreichen.

Bis 2016 — Refokussierung des Nestlé-For-
schungszentrums (NRC) auf finf Schwer-
punktbereiche: Gesundes Altern; Gesunder
Genuss; Die ersten 1000 Tage und «Nestlé
Healthy Kids»; Nachhaltige Ernahrung;
Nahrungsmittelsicherheit und -integritat.

Unser Fortschritt

Im Januar 2014 unterzeichnete das Nestlé
Institute of Health Sciences (NIHS)

eine langfristige Vereinbarung mit Cellular
Dynamics International (CDI), einem
US-amerikanischen Entwickler von
Stammzelltechnologien. Das NIHS kann

dadurch Zellprodukte aus nicht-
embryonalen Stammzellen von Erwachse-
nen (iPS-Zellen)4 in Forschungsprogram-
men nutzen, die dem Schutz der Gesundheit
und der Diabetes- und Adipositas-
pravention dienen.

2014 ging Nestlé zudem eine strategische
Partnerschaft mit der staatlichen Wissen-
schaftsagentur A'STAR in Singapur ein,
um globale Forschungsprogramme in
Lebensmittelwissenschaft und -technik
einzurichten.

Die NRC-Forschungsteams konzentrie-
ren sich nun auf finf Schwerpunktbereiche:
Nahrungsmittelsicherheit und -integritat;
Die ersten 1000 Tage und «Nestlé Healthy
Kids»; Gesundes Altern; Gesunder Genuss
und Nachhaltige Ernahrung.

Ende 2014 liefen im NRC 33 klinische
Studien, von denen das NRC zehn selbst
beauftragt hatte und 23 im Auftrag von
Nestlé-Gesellschaften durchfiihrte.

Unsere Perspektive

Wir haben die Verantwortung, unser
Know-how und unsere F&E-Kapazitaten
zum Nutzen der Gesellschaft einzusetzen.
Unser Ziel ist es, durch Investition in

Innovation und den Einsatz modernster
Wissenschaft eine neue Branche zwischen
Nahrungsmittel- und Pharmaindustrie zu
schaffen. lhre Basis bilden sichere Erndh-
rungstherapien mit echtem Nutzen flr die
Lebensqualitat und nachweislichem
klinischem und gesundheits6konomischem
Wert. Nestlé Health Science mdchte dazu
beitragen, den Stellenwert der Erndhrungs-
therapie im Gesundheitsmanagement

von Konsumenten und Patienten und bei
unseren Partnern im Gesundheitswesen

zu erhohen. Der Weg von der wissen-
schaftlichen Forschung zum kommerziellen
Produkt ist jedoch lang und komplex.
Besonders schwierig ist die Definition von
medizinischen Nahrungsmitteln —d.h.
solchen, die auf die spezifischen Ernah-
rungsbedurfnisse von Patienten mit
bestimmten Erkrankungen oder Gesund-
heitszustanden abgestimmt sind. Hier

gibt es noch zahlreiche Fragen zu klaren,
die wiederum Auswirkungen auf Produkt-
versprechen, Etikettierung und

Marketing haben.

Der erste Schritt zu individuellen
Vitaminpraparaten

Das Nestlé Institute of Health Sciences
(NIHS) und die Waters Corporation in
Massachusetts (USA) arbeiten an einem
bahnbrechenden Forschungsprojekt,
welches das molekulare Zusammenspiel
verschiedener Nahrstoffe und deren
Wirkung bei Patienten unterschiedlichen
Alters beleuchtet und zur Entwicklung
individueller Vitaminkombinationen flihren
konnte. Ziel ist es, neue Tests zur Bestim-
mung von Vitaminen in Korperflissigkeiten
wie Blut und Urin zu entwickeln, um
irgendwann den Nahrstoffbedarf von
Individuen oder Gruppen ermitteln und
entsprechend decken zu kénnen.

3 Russland hat Frankreich als eines der Lander dieser Zielsetzung ersetzt.
4 Nestlé verwendet in ihrer Forschung keine menschlichen Embryo-Stammzellen.

Nestlé in der Gesellschaft
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Unsere Verpflichtung

Ernahrungstechnisch
ausgewogene Produkte fur Kinder

Unsere Ziele

Bis 2014 — 100% unserer Kinderprodukte®
erfullen die Kriterien ! der Nestlé Nutritional
Foundation fir Kinder. Diese basieren auf
ernahrungswissenschaftlichen Erkenntnis-
sen und Erndahrungsempfehlungen der
WHO und des Institute of Medicine.

Bis 2015 — 100% unserer Kinderprodukte®
entsprechen weiterhin allen Kriterien! der
Nestlé Nutritional Foundation fiir Kinder.

Unser Fortschritt
98%5 unserer Kinderprodukte® erfiillten
Ende 2014 alle Kriterien' der Nestlé
Nutritional Foundation fiir Kinder (2013:
96%). Wir haben die Kriterien in Zusammen-
arbeit mit renommierten Wissenschaftlern
weiter auf ihre Starke und Bandbreite
gepruft. Folgende Produkte wurden 2014 in
Anpassung an die Kriterien Uberarbeitet:
Milkybar-Cremedessert (Reduktion des
gesattigten Fettsduren um 40%; geplante
Einfihrung 2015); Pirulo-Eislutscher
(Zuckerreduktion um 35%) und Mio-Joghurt
(Zuckerreduktion um 18%).

Ab Januar 2015 entsprechen alle unsere
Kinderprodukte den Kriterien der Nestlé
Nutritional Foundation.

Unsere Perspektive

Unser Ziel ist es, das Ernahrungsumfeld von
Kindern zu verbessern, indem wir alle
unsere Kinderprodukte 5 auf Einhaltung
internationaler Gesundheitsempfehlungen,
beispielsweise der WHO und des Institute of
Medicine, prifen.
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Wir produzieren und verkaufen unsere
Produkte in vielen Landern. Dies bringt
ernahrungs- und gesundheitswissenschaft-
liche Herausforderungen mit sich und
erfordert von unserem Nahrwertprofilsys-
tem eine Anpassung an veranderliche
Prioritdten in der Gesundheitspolitik.
Schwierig ist auch die Erfassung und
Verfolgung aller weltweit von uns entwi-
ckelten Rezepturen in einem einzigen
IT-System. Uber 1 Milliarde Nestlé-
Portionen werden taglich konsumiert und
bei einem weiter wachsenden Produkt-
portfolio ist dies eine umfangreiche und
fortlaufende Aufgabe.

Reduktion des Zuckergehalts von
Nestlé Nesquik-Pulverprodukten

Seit 2014 haben wir den Zuckergehalt von
samtlichen Nesquik-Pulverprodukten
weltweit erheblich reduziert —um

1200 Tonnen — um die Anforderungen der
Nestlé Nutritional Foundation zu erfullen,
ohne die Konsumentenpraferenz zu
beeintrachtigen. Trotz des reduzierten
Zuckergehalts ist es uns gelungen,
weiterhin eine Geschmackspraferenz zu
erzielen, indem wir den Anteil an Kakao
erhoht haben. Neue technische Losungen
werden dazu beitragen, dass der Zucker-
gehalt 2015 noch deutlicher gesenkt
werden kann.

Unsere Verpflichtung

Reduktion des Risikos von
Unterernahrung durch
Mikronahrstoffanreicherung

Unsere Ziele

Bis 2016 - 200 Milliarden mit Mikroné&hr-
stoffen angereicherte Nahrungsmittel- und
Getrédnkeportionen weltweit pro Jahr zur
Reduktion des globalen Mikronahrstoffman-
gels, besonders bei Kindern und Frauen im
gebarfahigen Alter.

Bis 2015 - Entwicklung biofortifizierter
Kulturen und Einfiihrung neuer Produkte in
den wichtigsten Markten zur Ausweitung
unserer Palette an angereicherten Produk-
ten und zur Unterstutzung landlicher
Bauerngemeinden.

Unser Fortschritt

2014 néherten wir uns weiter unserem Ziel
und stellten weltweit tiber 183 Milliarden
Portionen angereicherter Nahrungsmittel
bereit (2013: tGber 167 Milliarden). Wir
erhohten die Reichweite von Produkten fur
Kinder und Frauen im gebarfahigen Alter,
wie angereicherte Zerealien fur Kleinkinder
und Kindermilchprodukte.

In verschiedenen Landern entwickeln
und testen wir zusammen mit Agrarfor-
schungsinstituten biofortifizierte Sorten von
Grundnahrungsmitteln. Derzeit bauen wir
verstarkt Versorgungsketten auf, um diese
Produkte in kommerziellen Mengen
verflgbar zu machen. 2014 konzentrierten
wir uns auf vier vielversprechende
biofortifizierte Nutzpflanzen: Mais, Weizen,
Susskartoffeln und Reis.

Nestlé in der Gesellschaft
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Unsere Perspektive

Nestlé verpflichtet sich dem Kampf gegen
den Mikronahrstoffmangel durch die
Anreicherung erschwinglicher und
nahrhafter Nahrungsmittel und Getranke.
Durch die Entwicklung neuer biofortifizier-
ter Sorten von Grundnahrungsmitteln
erhohen wir den Nahrstoffgehalt unserer
Produkte und tragen zur Behebung von
Mikronahrstoffmangeln in der Erndhrung
lokaler Gemeinschaften bei. Dies ist jedoch
ein komplexer und oft mehrjahriger Prozess:
Neue Pflanzensorten miissen unter
verschiedenen Klimabedingungen auf
Ertrag, Schadlingsresistenz und Nahrwert
gepruft werden. Im Anschluss daran gilt es,
behordliche Zulassungen einzuholen und
eine stabile Versorgung mit erstklassigem
Saatgut sicherzustellen. Zum erfolgreichen
Anbau ist oft eine Schulung und Unterstut-
zung der Bauern notig. Wichtig ist es auch,
Methoden zur Messung des Effekts unserer
biofortifizierten Nahrungsmittel zu finden.

Die Kriterien der Nestlé Nutritional Foundation
beruhen auf erndhrungswissenschaftlichen
Erkenntnissen und Erndhrungsempfehlungen
seitens der WHO, des Institute of Medicine und
anderer globaler und lokaler Einrichtungen. Unsere
Produkte werden mithilfe des Nestlé Nahrwert-
profilsystems auf die Einhaltung dieser Kriterien
gepruft. Dabei wird ihr Nahrwert bestimmt und
geprift, ob sie die Anforderungen der Nestlé
Nutritional Foundation erfiillen.

Produkte, deren Konsumenten zu mindestens 50%
unter 12 Jahren alt sind oder die fiir diese Alters-
gruppe entwickelt worden sind oder entsprechend
wahrgenommen werden.

Wir haben alle Produkte ermittelt, die zu den ausste-
henden 2% gehoren und sich in unterschiedlichen
Phasen des Genehmigungs-/Registrierungsverfah-
rens auf Marktstufe befinden, bevor das Produkt
lanciert werden kann.

Nicht unter relevante Produkte fallen Ausnahmen
(Nestlé Nutrition, Nestlé Health Science, Nestlé
Professional, Nestlé Purina PetCare, normale
Wasser-/Kaffee-/Teeprodukte, Geschenkslsswaren,
frei dosierbare und Tischgewiirze sowie Produkte
fur Kinder unter 4 Jahren, da hier andere gesetzliche
Vorschriften gelten) sowie Falle, in denen solche
Vorschriften nicht zuldssig sind.

Nestlé in der Gesellschaft

98% 6 unserer
Kinderprodukte® entsprachen
den Kriterien der Nestlé
Nutritional Foundation fur Salz

Unsere Verpflichtung

Weniger Natrium (Salz) in
unseren Produkten

Unsere Ziele

Bis 2014 - 100% der Kinderprodukte®
erfillen die Kriterien ! der Nestlé Nutritional
Foundation fiir Natrium, um den kindlichen
Salzkonsum zu senken.

Bis 2016 — Weitere Reduktion des Salzge-
halts um 10% in allen relevanten Produk-
ten?’, die diesen Kriterien! nicht entspre-
chen, um auch bei schwerer veranderbaren
Produkten unseres Portfolios eine allmahli-
che Salzreduktion zu erreichen.

Weniger Salz in Tomaten-
Mozzarella-Suppe
Wir haben den Salzgehalt von Maggi

um 34% reduziert. Dabei war es wichtig,
den Geschmack nicht zu veréandern.
Unsere Forschungskéche wahlten und
optimierten daher die besten Zutaten, um
das Geschmacksprofil neu auszubalancie-
ren. Gleichzeitig konnten wir den Zucker-
gehalt um 36% und die gesattigten
Fettsduren um mehr als 53% reduzieren.
In Geschmackstests erzielte die neue
Rezeptur eine 66/34-Praferenz, d.h. 66%
der Konsumenten bevorzugten sie
gegenuber dem Konkurrenzprodukt. Der
Relaunch ist fir Juni 2015 geplant.

Tomaten-Mozzarella-Suppe in Deutschland

Unser Fortschritt

2014 entsprachen 98%F6 unserer Kinderpro-
dukte® den Kriterien! der Nestlé Nutritional
Foundation fir Natrium (2013: 96%).

Wir haben alle unsere Produkte auf
Einhaltung der Natriumkriterien der Nestlé
Nutritional Foundation gepruft. Ingesamt
reduzierten wir den Salzgehalt um 4,7%.
Wir suchen nach méglichen Losungen
fur Produkte, die derzeit nicht den Anforde-
rungen entsprechen.

Zahlreiche Produkte wurden bereits in
salzreduzierter Form neu lanciert:

° Maggi «Fix» Spaghetti Bolognese in
Deutschland (17% weniger Natrium),

® Maggi Juicy Chicken Knoblauch und
Maggi Juicy Chicken Paprika in Russland
(12% und 19% weniger Natrium),

e Maggi-Suppensortiment in Osterreich
(14,5%-22,5% weniger Natrium) und

o Stouffer’s Gemuselasagne in den USA
(19% weniger Natrium).

Unsere Perspektive

Natrium ist ein essenzielles Mineral. Zu viel
davon wird jedoch in Form von Salz bei der
Herstellung von Nahrungsmitteln, beim
Kochen oder Nachsalzen bei Tisch
zugesetzt. 2013 versprachen wir, den
Salzgehalt unserer herzhaften Nahrungsmit-
tel gemass den Salzempfehlungen der WHO
(5 Gramm Salz pro Person und Tag bis 2025)
zu senken. Bei manchen Produkten ist eine
Reduktion des Salzanteils jedoch technisch
schwierig. Ausser als Wiirze ist Salz auch
fur die Konservierung und Konsistenz von
Speisen wichtig.

Zudem geht es darum, den Salzgehalt zu
reduzieren, ohne dass die Konsumenten
nachsalzen oder zu salzigeren Alternativen
greifen. Daher verringern wir die Salzmenge
allmahlich und optimieren durch veranderte
Zutatenkombinationen den Geschmack.
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Unsere Verpflichtung

Weniger Zucker in unseren
Produkten

Unsere Ziele

Bis 2015 — Reduktion des Zuckergehalts
aller Frihstlickszerealienmarken fiir Kinder®
oder Jugendliche 8 auf maximal 9 Gramm
pro Portion, um den kindlichen Zuckerkon-
sum zu senken.

Bis 2016 — Weitere Reduktion des Zucker-
gehalts um 10% in allen relevanten
Produkten?, welche die Kriterien! der Nestlé
Nutritional Foundation nicht erftillen, um
auch bei schwerer veranderbaren Produk-
ten unseres Portfolios kontinuierliche
Verbesserungen zu erreichen.

Unser Fortschritt

Ende 2014 erflllten 98%6 unserer

Kinderprodukte® die Kriterien! der Nestlé

Nutritional Foundation fiir Zucker

(2013: 96%).

Wir senken den Zuckergehalt von
Nestlé-Friihstlickszerealienmarken auf 9g
Zucker oder weniger pro Portion (30g). Dies
gilt fur Nesquik, Chocapic, Honey Cheerios,
Lion und Milo und Uber 15 weitere Nestlé-
Frihstlickszerealienmarken. Verschiedene
andere Produkte wurden bereits in
zuckerreduzierter Form neu lanciert:

e \Weltweites Sortiment von Nesquik-
Pulverprodukten (Reduktion des
Zuckergehalts um 1200 Tonnen,
siehe Seite 10);

e Belte-Eistee in Italien (18% weniger
Kalorien).

Mindestens 95% unserer
Frihstlickszerealien fiir Kinder®
und Jugendliche 8 enthalten
Vollkorngetreide als Hauptzutat

Unsere Perspektive
Gesundheitsbehorden empfehlen eine
Reduktion des Zuckerkonsums, vor allem
weil Zucker essenzielle, nahrhafte Speisen
aus der Ernéhrung verdrangen kann.
Kindern ein ausgewogenes Frihstiick — oder
Uberhaupt ein Friihstliick — schmackhaft zu
machen, ist oft schwierig. Wir reduzieren
die Zuckermenge daher allmahlich, um die
langfristige Geschmacksanpassung zu
erleichtern. In manchen Féllen ist es
schwierig, den Zuckergehalt zu reduzieren,
ohne Geschmack, Konsistenz, Struktur,
Farbe und Haltbarkeit zu verandern. Zudem
ist bei manchen Produkten wie beispiels-
weise gesusster Kondensmilch die
Zusammensetzung gesetzlich geregelt.

Bei diesen Erzeugnissen bemuhen wir uns
um eine bessere Nahrwertkennzeichnung
und Portionsangaben.

1 Die Kriterien der Nestlé Nutritional Foundation beruhen auf erndhrungswissenschaftlichen Erkenntnissen
und Ernahrungsempfehlungen seitens der WHO, des Institute of Medicine und anderer globaler und
lokaler Einrichtungen. Unsere Produkte werden mithilfe des Nestlé Nahrwertprofilsystems auf die Einhaltung
dieser Kriterien geprift. Dabei wird ihr Nahrwert bestimmt und gepriift, ob sie die Anforderungen der Nestlé

Nutritional Foundation erfillen.

2 Diese Verpflichtung bezieht sich auf Transfette aus teilweise geharteten Olen in unseren Produkten.
5 Produkte, deren Konsumenten zu mindestens 50% unter 12 Jahren alt sind oder die fiir diese Altersgruppe

entwickelt worden sind oder entsprechend
wahrgenommen werden.

Wir haben alle Produkte ermittelt, die zu den ausstehenden 2% gehdren und sich in unterschiedlichen Phasen
des Genehmigungs-/Registrierungsverfahrens auf Marktstufe befinden, bevor das Produkt lanciert werden kann.
Nicht unter relevante Produkte fallen Ausnahmen (Nestlé Nutrition, Nestlé Health Science, Nestlé Professional,
Nestlé Purina PetCare, normale Wasser-/Kaffee-/Teeprodukte, Geschenkstisswaren, frei dosierbare und
Tischgewiirze sowie Produkte fiir Kinder unter 4 Jahren, da hier andere gesetzliche Vorschriften gelten) sowie
Félle, in denen solche Vorschriften nicht zuldssig sind.

Produkte, deren Konsumenten zu mindestens 50% unter 18 Jahren alt sind, wobei der Anteil Jugendlicher
grosser ist als der Anteil Kinder.

Produkte, die zur Alltagsnahrung von Menschen (nicht Haustieren) gehoren, die Kalorien enthalten und

deren Packungsgrosse flir die Angabe des Richtwerts fir die Tageszufuhr ausreicht.
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Unsere Verpflichtung

Reduktion des Gehalts an
gesattigten Fettsauren und
Entfernung von Transfetten
aus unseren Produkten?

Unsere Ziele

Bis 2014 - 100% unserer Kinderprodukte®
erfullen die Kriterien! der Nestlé Nutritional
Foundation fiir gesattigte Fettsauren, um
den kindlichen Konsum dieser Fettsauren
zu senken.

Bis 2016 — Weitere Reduktion des Gehalts
an gesattigten Fettsduren um 10% in allen
relevanten Produkten?, welche die
Kriterien! der Nestlé Nutritional Foundation
nicht erfillen, und Entfernung von
Transfetten aus teilweise geharteten Olen
(PHO), um auch bei schwerer verdnderbaren
Produkten unseres Portfolios kontinuierli-
che Verbesserungen zu erreichen.

Unser Fortschritt

Ende 2014 erflllten 98%6 unserer Kinder-
produkte® die Kriterien® der Nestlé
Nutritional Foundation flir gesattigte
Fettsduren (2013: 96%).

Insgesamt erflllen rund 10% unserer
Produkte die Kriterien der Nestlé Nutritional
Foundation fiir gesattigte Fettsauren noch
nicht. Wir arbeiten daran, Losungen fiir
einige dieser Produkte zu finden.

2014 haben wir unsere Richtlinie zur
Entfernung aller Transfette aus PHO aus
unseren Nahrungsmitteln und Getranken
verscharft. 96% der Ole, die wir verwenden,
erflllen jetzt die Nestlé-Richtlinie
zu Transfetten.

Verschiedene Produkte wurden mit
weniger gesattigten Fettsauren neu lanciert:
e Bouillon in Polen (Reduktion um 13%),

e Krautersauce in Deutschland (Reduktion
um 33%),

e Zwiebelsuppe in Frankreich (Reduktion
um 80%) und

e Uncle Toby's Le Yoghurt Topps in
Australien (Reduktion um 34%).

Unsere Perspektive

Nahrungsfette sind wichtiger Teil einer
gesunden, ausgewogenen Erndhrung. Ein
Zuviel an gesattigten Fettsauren stellt
jedoch ein erhebliches Risiko fiir nicht
Ubertragbare Krankheiten wie Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen dar. Bei manchen
Produkten ist es schwierig, den Gehalt an
gesattigten Fettsauren ohne Auswirkungen
auf Sicherheit, Konsistenz, Aussehen und
Geschmack zu verringern.

Nestlé in der Gesellschaft



In Milch- und Fleischprodukten sind
Transfette von Natur aus enthalten. Der
Uberwiegende Teil von Transfetten in
unserer Ernahrung stammt jedoch aus
Nahrungsmitteln, die teilweise gehartete
pflanzliche Ole (PHO) enthalten, wie
Backwaren und herzhafte Snacks. Wir
wollen alle Transfette aus PHO aus unseren
Produkten entfernen und arbeiten mit
unseren Lieferanten an der Beschaffung
und Entwicklung neuer Zutaten.

offee

e,.
omate

Entfernung von Transfetten aus
fllissigem Coffee-mate

2014 uberarbeitete unser fiihrendes
Produkt-Technologiezentrum die Rezeptur
fir flissiges Coffee-mate und stellte damit
althergebrachte Annahmen zur Olstabilitat
infrage. Gemeinsam mit unserem
Ollieferanten ist es uns gelungen, das
teilgehartete Ol aus Soja/Baumwollsaat
durch Sojadl mit hohem Olsduregehalt zu
ersetzen. Die neue Olsaat wurde erstmals
in grossem Massstab angebaut und
gemass unseren Qualitatsanforderungen
erfolgreich industrialisiert.

Damit kdnnen wir schon jetzt jahrlich
16000 Tonnen PHO in unseren Produkten
vollstandig ersetzen. 2014 haben wir auf
diese Weise 6000 Tonnen Transfette
entfernt — ohne Abstriche beim Ge-
schmack, Akzeptanzprobleme seitens der
Konsumenten oder Erhohung des Gehalts
an gesattigten Fettsauren. 2015 werden
wir 26000 Tonnen Ol ersetzen und

10000 Tonnen reine Transfette entfernen.
Die Umstellung wird bis September 2015
abgeschlossen sein.

Nestlé in der Gesellschaft

Produktinformationen

sind in 43 Landern durch
Scannen von QR-Codes auf
31 Nestlé-Marken

abrufbar

Unsere Verpflichtung

Forderung des Verzehrs von
Vollkornprodukten und Gemuse

Unsere Ziele

Bis 2015 - Friihstlckszerealien fir Kinder®
oder Jugendliche8 enthalten Vollkorngetrei-
de als Hauptzutat, um einen hohen
Nahrstoffgehalt zu gewahrleisten.

Bis 2015 - Das Maggi-Kochkursprogramm
lauft in 30 Landern, um das Kochen mit
Vollkornprodukten und Gemdise zu fordern.

Bis 2015 — 90% der Maggi-Produkte
weltweit fordern das Kochen zu Hause und
Mahlzeiten mit Gemiise.

Unser Fortschritt

Mindestens 95% der Frihstlickszerealien
fiir Kinder® und Jugendliche8 enthalten
heute Vollkorngetreide als Hauptzutat (2013:
74%). Wir haben uns verpflichtet, diesen
Anteil bis 2015 auf 100% zu erhohen.
Frihstlckszerealien mit mehr als 8 Gramm
Vollkorn pro Portion kdnnen Konsumenten
jetzt am griinen Banner auf der Packung
erkennen.

Ende 2014 lief das Maggi-Kochkurspro-
gramm in 20 Landern (2013: 16). Heute
férdern 73% der Maggi-Produkte auf ihrer
Verpackung oder in Werbematerialien das
Kochen zu Hause und Mahlzeiten mit
Gemlse (2013: 68%).

Unsere Perspektive

Vollkornprodukte und Gemise sind
entscheidend fir eine gesunde Ernahrung.
Untersuchungen zufolge nehmen jedoch
neun von zehn Menschen nicht genug
davon zu sich. Deshalb verwenden wir in
unseren Fruhstuckszerealien Vollkorngetrei-
de und bemiihen uns, in unsere neuen und
Uberarbeiteten Produkte mehr Vollkorn zu
integrieren. Dabei erzielen wir konstante
Fortschritte. Ein hoherer Vollkornanteil
beeinflusst jedoch alles — vom Geschmack
Uber die Konsistenz bis zur Haltbarkeit. Um
eine nachhaltige, dauerhafte Verbesserung
zu erreichen, gehen wir umsichtig vor. Wir
sind zuversichtlich, dass bis Ende 2015 alle
unsere Friihstlickszerealien fir Kinder® oder
Jugendliche® mehr Vollkorngetreide
enthalten werden. Beim GemUseverzehr ist
es schwierig zu verfolgen, ob unsere
Bemuhungen zu langfristigen Verhaltensan-
derungen bei den Konsumenten fuhren.

Unsere Verpflichtung

Nahrwertinformationen
und -aufklarung auf all
unseren Etiketten

Unsere Ziele

Bis 2016 — Richtwertangaben fiur die
Tageszufuhr auf der Vorderseite all unserer
relevanten® Nahrungsmittel- und Getranke-
produkte weltweit, um die Konsumenten
Uber den Nahrstoffgehalt zu informieren.

Bis 2016 - Kinderspezifische Tagesricht-
werte auf allen Produkten fir Kinder®
(soweit gesetzlich zuldssig), um Eltern eine
erndhrungsbewusste Wabhl fiir ihre Kinder
zu ermoglichen.

Bis 2016 — Weitere Produkt- und Nahr-
wertinformationen Gber QR-Code (Quick
Response) auf der Verpackung per
Smartphone abrufbar, um den Zugang zu
Informationen zu erleichtern.

Zusatzinformationen jenseits der
Verpackung

Medienberichten zufolge sollten 2014 in
Indien und China tiber 500 Millionen
Smartphones gekauft werden. Damit ware
Indien allein der weltweit zweitgrosste
Markt far Smartphones. Um Nahrwertinfor-
mationen fir Konsumenten leichter
zuganglich zu machen, verwendet unsere
Marke Maggi in Indien QR-Codes zum
Herunterladen der Daten per Smartphone.
Maggi Suppen hat eine (durch Scannen des
QR-Codes auf der Verpackung aufrufbare)
Microsite eingerichtet, die Tipps zu
Portionsgrosse und Gemuseverzehr gibt.

13



0 .
w Ernahrung

Unser Fortschritt
Nachdem auf vielen unserer Produkte in
ganz Europa Richtwertangaben fir die
Tageszufuhr eingefiihrt worden sind, weiten
wir diesen Ansatz jetzt auf andere Regionen
aus. Ende 2014 enthielten 79,7% unserer
relevanten’ Produkte Richtwertangaben flr
die Tageszufuhr auf der Vorderseite (2013:
53,5%). In 53 Landern, in denen dies
gesetzlich zuldssig ist, enthielten 62,7% der
relevanten Produkte fur Kinder kinderspezi-
fische Tagesrichtwerte.

Mittlerweile stellen wir auf Gber
2000 Produkt-Websites 19 Produktinforma-
tionen fir mehr als 31 Marken in 43 Landern
bereit, allen voran Marken fur Kinder
und Familien.

Unsere Perspektive

Wir beflirworten Nahrwertangaben auf
Produkten, die Konsumenten Gber den
Kalorien-, Zucker-, Fett- und Nahrstoffgehalt
im Verhaltnis zur empfohlenen Tageszufuhr
informieren. Die Prozentangabe relativ zum
Richtwert fir die Tageszufuhr sollte dabei
auf einer angemessenen Portionsgrosse
statt auf einer abstrakten 100-Gramm-Men-
ge beruhen.

Wichtig sind hierbei die gesetzlichen
Vorschriften fir Nahrwertangaben. Wir
wollen den Konsumenten eine bewusstere
Wahl ermoglichen. Deshalb haben wir
begonnen, auf Kinderprodukten, soweit
zulassig, kinderspezifische Richtwerte
fur die Tageszufuhr anzugeben. Wo dies
nicht gestattet ist, werben wir bei Behor-
den, Ernahrungsexperten und Branchen-
verbanden flr die Vorteile von Richtwert-
angaben fur die Tageszufuhr und arbeiten
an der Aufklarung und Einbindung
der Konsumenten.
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Unsere Verpflichtung

Portionsangaben fur Konsumenten

Unser Ziel

Bis 2015 - Portionsangaben auf allen
Produkten fir Kinder5 und Familien8, um
den Verzehr gesunder Portionen zu fordern.

Unser Fortschritt

Ende 2014 enthielten schatzungsweise
30,2% der Produkte fiir Kinder® und
Familien8 in unserem Portfolio spezifische
Portionsangaben.

Unsere Perspektive

Nestlé Portion Guidance! ist eine freiwillige
Initiative, die Ernahrungsempfehlungen in
benutzerfreundlicherer Form prasentiert,
um Konsumenten zum Verzehr vernlinftiger
Portionsgrossen anzuhalten. Eine solche
Neudefinition der Standard-Portionsgréssen
ist besonders bei energiedichten Nahrungs-
mitteln wichtig, bei denen die durchschnitt-
lichen Portionsgrossen im Laufe der Zeit

Richtig portionieren
Der Nestlé-Portionsleitfaden fiir Pizza enthalt Nahrwertinformationen und zeigt, wie sich
Pizza in eine ausgewogene Mahlzeit integrieren lasst.

gewachsen sind. Praktische Angaben auf
der Verpackung sollen den Konsumenten
helfen, intuitiv die richtige Portionsgrosse
und Menge zu wahlen.

Das Verandern von Portionierungs-
gewohnheiten ist ein komplexes Unterfan-
gen, das innovative Losungen und die
Zusammenarbeit von Erndhrungs-,
Erziehungs- und Branchenexperten
erfordert. Hierbei ist auch die Wahrneh-
mung wichtig. Konsumenten an kleinere
Portionsgrossen heranzufiihren, erfordert
oft ein kulturelles Umdenken, das sich nur
allmahlich durchsetzt. Zudem miissen wir
bei unseren Anspruchsgruppen Vertrauen
und Verstandnis daflir gewinnen, dass wir in
Bezug auf die Forderung gestinderer
Portionsgrossen die Branche anflihren
wollen.

Nestlé in der Gesellschaft



Unsere Verpflichtung

Forderung von gesunder
Ernahrung und Lebensweise,
einschliesslich Sport

Unser Ziel

Bis 2015 — Das weltweite «Nestlé Healthy
Kids»-Programm lauft in 80 Landern; Start
des «Kids’ Athletics»-Programms des
Welt-Leichtathletik-Verbands (IAAF), um
Erndhrung, Gesundheit und Wohlbefinden
von Kindern weltweit zu verbessern.

Unser Fortschritt

Ende 2014 beteiligten sich mehr als

294 Partner in 73 Landern an unserem
weltweiten «Nestlé Healthy Kids»-
Programm (2013: 68 Lander). 67 der
insgesamt 77 «Nestlé Healthy Kids»-
Programme schliessen sportliche Aktivita-
ten ein, fur welche die IAAF unser Haupt-
partner ist (siehe Fallstudie). Allein im Jahr
2014 haben wir mehr als 7,6 Millionen
Kinder erreicht (2013: 6,9 Millionen).

5 Produkte, deren Konsumenten zu mindestens 50% unter 12 Jahren alt sind oder die fiir diese Altersgruppe entwickelt
worden sind oder entsprechend wahrgenommen werden.

Unser weltweites «Nestlé
Healthy Kids»-Programm
erreichte 2014 mehr

als 7,6 Millionen Kinder

in 73 Landern

Unsere Perspektive

Die Umstellung auf eine gestindere
Erndhrung und Lebensweise ist eine
weltweite Herausforderung. Nestlé mochte
jungen Menschen vermitteln, wie wichtig
ausgewogene Ernahrung und regelmassige
Bewegung sind. Wir unterstitzen Initiati-
ven, die zeigen, wie Erndhrung und Sport zu
Gesundheit und Wohlbefinden beitragen
kénnen, und wir entwickeln wissenschaft-
lich fundierte, wirkungsvolle Projekte, die
die Gesundheit in lokalen Schulgemein-
schaften fordern.

Den langfristigen Erfolg des weltweiten
«Nestlé Healthy Kids»-Programms effektiv
zu messen, ist besonders wichtig, gelegent-
lich aber schwierig. Auch der nachhaltige
Erfolg selbst ist eine Herausforderung, da er
von guten Partnerschaften abhangt sowie
davon, ob das Bildungssystem Ernahrungs-
aufkldrung und Sportangebote in Schulen
anbietet. Nestlé verpflichtet sich, Behorden
weltweit dabei zu unterstltzen, Kinder zu
gesunder Erndghrung und korperlicher
Aktivitat zu animieren und damit ihre
Entwicklung und Lernfahigkeit zu fordern.
Gemeinsam mit unseren Partnern missen
wir in Schulen weiterhin ganzheitliche
Ansatze vorantreiben, die Ernahrung und
Gesundheit als wichtigen Teil der kindlichen
Entwicklung betrachten.

Leichtathletikprogramm fiir
australische Kinder

Im April 2014 lancierte Athletics Australia
das Pilotprojekt IAAF Nestlé Healthy Active
Kids" Athletics, das mehr Kinder fiir
Leichtathletik begeistern soll. Das Angebot
ist Teil des landesweiten ausserschulischen
Betreuungsprogrammes fur australische
Kinder. Zur Er6ffnung nahmen 100 Kinder
an einem Sportworkshop teil, der von
australischen und amerikanischen
Spitzensportlern geleitet wurde.

7 Nicht unter relevante Produkte fallen Ausnahmen (Nestlé Nutrition, Nestlé Health Science, Nestlé Professional, Nestlé Purina PetCare,
normale Wasser-/Kaffee-/Teeprodukte, Geschenkslisswaren, frei dosierbare und Tischgewdrze sowie Produkte fur Kinder
unter 4 Jahren, da hier andere gesetzliche Vorschriften gelten) sowie Falle, in denen solche Vorschriften nicht zuldssig sind.

8 Produkte, deren Konsumenten zu mindestens 50% unter 18 Jahren alt sind, wobei der Anteil Jugendlicher grosser ist als der Anteil Kinder.

10 Im Sinne einer solideren Erfassung werden Produkt-Websites 2014 innerhalb der jeweiligen Produktlinien ausgewiesen.
11 Wir schreiben Portionsangaben gross und unterscheiden und bevorzugen diese gegentiber einfachen Mengenangaben,

weil sie flr die Konsumenten anschaulicher sind.

Nestlé in der Gesellschaft
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Unsere Verpflichtung

Forderung von gesundem
Trinken im Rahmen eines
gesunden Lebensstils

Unser Ziel

Bis 2014 — Weitere Umsetzung unseres
faktenbezogenen Informationsprogramms
zu gesundem Trinken fur Gesundheitsexper-
ten, Betreuer und Eltern weltweit, um tGber
die Vorteile von Wasser im Rahmen des
gesunden Trinkens aufzuklaren.

Dirlnk Better.
bive Betier.

Carrying on the love of water

CO Chel MEXT SENETBTLON

Drink Better. Live Better.

mit Nestlé Waters

Nestlé Waters unterstiitzt die «Drink
Upn»-Initiative der «Partnership for
Healthier America», die zum Trinken von
mehr Wasser anregen will. Nestlé Pure Life
informierte Giber die Partnerschaft auf
Wasserflaschen und Lkws, durch
Werbung sowie durch Diskussionen in
sozialen Medien mit einem englisch- und
spanischsprachigen Publikum. Das
Programm Drink Better. Live Better. von
Nestlé Waters liefert einen Extraanreiz zum
Wassertrinken: Familien konnen damit
Punkte sammeln und diese gegen Preise
eintauschen.
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Unser Fortschritt

2014 untersuchten wir anhand der Daten
einer landesweiten Ernahrungsumfrage den
Wasserkonsum von Kindern im Alter von

1 bis 18 Jahren in Mexiko. Die in einem
Peer-Review-Journal erschienene Studie
zeigte, dass Kinder taglich weniger als die
vom Institute of Medicine empfohlene
Wassermenge zu sich nehmen. In Kiirze
werden wir die Ergebnisse einer ahnlichen
Studie fiir Agypten veréffentlichen.

Wir sensibilisieren weiter fur gesundes
Trinken, insbesondere mit Kampagnen in
den USA und der Turkei. Gesundes Trinken
ist jetzt auch Teil des weltweiten «Nestlé
Healthy Kids»-Programms. Uber nationale
Programme in Nigeria, Jordanien und China
sowie weltweite Veranstaltungen zum
Weltwassertag hat Nestlé Waters zudem
die Module der WET-Initiative (eines
globalen Wasser-Aufklarungsprogramms)
zum Thema gesundes Trinken einem
breiteren Publikum nahegebracht. Allein am
Weltwassertag 2014 informierten wir mehr
als 20 000 Kinder dartiber, wie wichtig
gesundes Trinken ist.

Wir bleiben der Férderung von gesun-
dem Trinken als Teil eines gesunden
Lebensstils verpflichtet. Nachdem wir
unsere Ziele fuir 2014 erreicht haben,
arbeiten wir jetzt mit unseren Markten und
Anspruchsgruppen an den Zielen fir 2015
und daruber hinaus. Mehr dazu erfahren
Sie im nachstjahrigen Bericht.

Unsere Perspektive

Was man trinkt, ist fir die Gesundheit
ebenso wichtig wie bewusstes Essen und
regelmassige Bewegung. Wasser — ob aus
der Leitung oder der Flasche — ist kalorien-
frei und sollte deshalb im Alltag die
wichtigste Flussigkeitsquelle darstellen.
Gesunde Trinkgewohnheiten beginnen frih
im Leben. Unsere Untersuchungen in vier
Landern zeigen jedoch, dass zwei Drittel
der Kinder morgens ungentigend hydriert
in die Schule kommen. Daher geben wir
den verantwortlichen Lehrern, Eltern

und Erziehern die notigen Instrumente
und Informationen in die Hand, um Kinder
Uber die Vorteile von gesundem Trinken
aufzuklaren.

Unsere Verpflichtung

Aufklarungsprogramme fur
bessere Ernahrungs- und
Futterungsgewohnheiten

Unsere Ziele

Unterstltzung von Eltern und Betreuern bei
der gestinderen Erziehung von Kindern und
von Gesundheitsexperten flir einen
grosseren positiven Einfluss auf Erndhrung-
saspekte in der Betreuung zukunftiger
Generationen.

Fortlaufend — Angebot von Diensten

und Programmen zur Ernahrungserziehung
fir Fachkrafte, die sich mit Mangel-

und Fehlerndhrung befassen (Nestlé
Nutrition Institute).

Fortlaufend — Wissenschaftsbasierte
praktische Erndhrungserziehung fur Eltern
und Betreuer mit Schwerpunkt auf den
ersten 1000 Lebenstagen (von der Befruch-
tung bis zum zweiten Geburtstag); Themen
sind u. a. die